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0} presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidadee identificar no mercado a melhor
solugdo para supri-la, em observincia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administragdo Publica.

PR A il i 1. OBJETO: _., “'-’;m—;_‘._? Sy
CONTRATACAO DE SERVICOS TéCNICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO
E CONSULTORIA JURIDICA JUNTO A DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE

PACUJA/CE.
R g A ot ' 1.1 DESCRICAO DA NECESSIDADE:

A contratagdo de serwq:os advocaticios especializados se faz necessaria junto as Secretarias
Municipais do Municipio de Pacuja-CE, devido a complexidade das normas juridicas de direito
que regem a administragdo publica. O objetivo é garantir o adequado e correto andamento das
demandas judiciais e administrativas do municipio, bem como assegurar a transparéncia,
legalidade e o fiel cumprimento das leis e regulamentos. Para enfrentar essa complexidade, o
municipio reconhece a importdncia de contar com profissionais qualificados na édrea juridica. A
expertise judicial é essencial para lidar com as normas em constante evolugdo no que diz respeito
os regramentos juridicos e legais, de maneira a evitar erros que possam resultar em problemas
legais. Além disso, a terceirizagdo destes servigos permite .que a administragdo municipal
concentre seus recursos e pessoal em atividades-chave, como a prestagdio de servigos publicos e o
desenvolvimento de politicas publicas. Portanto, a contratagdo de servigos aqui descritos
especializados visa garantir a eficiéncia operacional, a minimizagdo de riscos juridicos e de cunho
legais e a conformidade com as regulamentagdes legais. Essa medida contribui para uma
administrag@o pablica mais transparente, eficaz e focada em atender as necessidades da populagédo

de Pacuja-CE.

... . 2.REQUISITOSDA CONTRATACAO = . .
NATUREZA Cons:dcrando o descrito supra, os servigos, objetos desta contratagdo, tém natureza
- e servigos especiais, aqueles que, por sua alta heterogeneidade ou complexidade, ndo podem ser
descritos na forma do inciso XIII do Art. 6° da Lei n° 14.133/2021, exigida justificativa prévia do
~ contratante, nos termos do art. 6°, inciso XIV, da Lei Federal n° 14.133/2021.
Para prestagdo dos servigos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam
em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar os documentos
a titulo de habilitagdo, nos termos do art. 62, da Lei n® 14.133/2021.
DA PRESTACAO DOS SERVICOS. A prestagdo dos servigos contratados iniciard em até 05
(cinco) dias da assinatura do contrato, em locais a serem definidos e informados previamente pela
administra¢do,
EXECUCAO. Prazo para recebimento dos servigos, bem como critérios de pagamento serdo
detalhados no Termo de Referéncia.
Os presentes requisitos de contratagdo foram elencados levando-se em consideragdo as
peculiaridades do servigo a ser prestado. Trata-se de servigo continuado, sem fornecimento de mao

de obra portanto sem regime de dedicagdo exclusiva;
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Os servigos possuem natureza continuada ou ndo, em fungdo de sua essencialidade, visando
atender a necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio
financeiro, assegurando o funcionamento das atividades meio do érgéo.

Este estudo foi elaborado para a CONTRATAGCAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA JURIDICA JUNTO A
DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE PACUJA/CE.

A vigéncia inicial do contrato devera ser de 10 (dez) meses, com possibilidade de prorrogagdo nos
termos e prazos dos artigos 106 e 107 da Lei 14.133/2021, desde que seja comprovado a sua
vantajosidade e que os servigos tenham sido prestados com eficiéncia e qualidade.

Necessidade de garantia de execugdo: nao.

Procedimentos e rotinas conforme a seguir:

2.1.DOS SERVICOS A SEREM PRESTADOS

2.1.1 Secretaria de Educagio

v' Assessoria e consultoria na elaboragdo redacional de minutas de portarias e demais atos da
Administragdio Pablica de carater discriciondrio da Secretaria;

v Elaboragdo redacional de minutas de mensagens e anteprojetos de lei de autoria da
Secretaria;

v Elaboragdo de minutas de emendas a Lei Orgénica do Municipio de Pacuja que sejam de

interessa da secretaria;

Elaboragdio de minutas de vetos de interesse da Secretaria Municipal;

Atendimento a consultas do Secretario Municipal ou de servidores designados sobre matérias

de interesse da Secretaria, seja por telefone, e-mail, aplicativo de mensagens instanténeas,

videoconferéncia ou pessoalmente seja na sede do Municipio ou no escritério sede da
sociedade de advogados contratada, sendo a resposta verbal ou em forma de parecer,
conforme solicitag@o do contratante; =

" Orientfgﬁes preventivas para preservar interesses e advertir quanto a seguranga aos atos e
decisdes administrativas da secretaria;

v Acompanhamento e representagdo da Secretaria em agdes judiciais, em quaisquer insténcias
em que 0 Municipio seja parte ou interessado;

v Assessoria ¢ consultoria ao Secretario, no controle de legalidade dos atos administrativos e
nas leis locais;

v Acompanhamento e representagdo administrativa em processos nas Cortes de Contas
(Tribunal de Contas da Unidio e Tribunal de Contas do Estado do Ceard), em que a secretaria
seja parte ou interessado;

v" Acompanhamento de precatérios e RPV’s, em inicio ou andamento, abrangendo desde a
negociagdo até o cumprimento do cronograma de pagamento;

v Assessoria e Consultoria em quaisquer manifestagdes ou participagdes por parte do
Secretario em termos de ajustamento de conduta, quando houver obrigagdo assumida pelo
Municipio de Pacuja.

<K

2.1.2. Gabinete do Prefeito

v Assessoria e consultoria na elaborag¢do redacional de minutas de portarias e demais atos da
Administragido Publica de carater discricionario do Gabinete;
v’ Elaboragio redacional de minutas de mensagens e anteprojetos de lei de autoria do Gabinete;
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v Elaboragdio de minutas de emendas a Lei Orgénica do Municipio de Pacuja que sejam de
interesse do Municipio;

v Elaboragdo de minutas de vetos de interesse do Municipio;

v" Atendimento a consultas do Prefeito Municipal ou de servidores designados sobre matérias
de interesse do municipio, seja por telefone, e-mail, aplicativo de mensagens instantineas,
videoconferéncia ou pessoalmente seja na sede do Municipio ou no escritério sede da
sociedade de advogados contratada, sendo a resposta verbal ou em forma de parecer,
conforme solicitagdo do contratante;

v Orientagdes preventivas para preservar interesses e advertir quanto a seguranga aos atos e
decisdes administrativas do Municipio;

v Acompanhamento e representagio do Municipio em agdes judiciais, em quaisquer instincias
em que o Municipio seja parte ou interessado;

v Assessoria e consultoria ao Prefeito ou servidores designados, no controle de legalidade dos
atos administrativos e nas leis locais;

v Acompanhamento e representagdo administrativa em processos nas Cortes de Contas
(Tribunal de Contas da Unido e Tribunal de Contas do Estado do Ceara), em que 0 Municipio
seja parte ou interessado;

v Acompanhamento de precatérios e RPV’s, em inicio ou andamento, abrangendo desde a
negociagdo até o cumprimento do cronograma de pagamento;

v Assessoria e Consultoria em quaisquer manifestagdes ou participagdes por parte do Prefeito
em termos de ajustamento de conduta, quando houver obrigagdo assumida pelo Municipio
de Pacuja. -

2.1.3. Secretaria de Saude

v Assessoria e consultoria na elaboragdo redacional de minutas de portarias e demais atos da
Administragdo Publica de carater discricionério da Secretaria;

v Elaboragdo redacional de minutas de mensagens e anteprojetos de lei de autoria da
Secretaria;

v Elaboragdo de minutas de emendas a Lei Orgénica do Municipio de Pacuja que sejam de

interessa da secretaria;

Elaboragdo de minutas de vetos de interesse da Secretaria Municipal;

Atendimento a consultas do Secretario Municipal ou de servidores designados sobre matérias

de interesse da Secretaria, seja por telefone, e-mail, aplicativo de mensagens instantineas,

videoconferéncia ou pessoalmente seja na sede do Municipio ou no escritério sede da
sociedade de advogados contratada, sendo a resposta verbal ou em forma de parecer,
conforme solicitagdo do contratante;

v’ Orientagdes preventivas para preservar interesses ¢ advertir quanto a seguranga aos atos €
decisdes administrativas da secretaria;

v’ Acompanhamento e representagdo da Secretaria em agdes judiciais, em quaisquer instancias
em que 0 Municipio seja parte ou interessado;

v Assessoria e consultoria ao Secretario, no controle de legalidade dos atos administrativos e
nas leis locais;

v' Acompanhamento e representagio administrativa em processos nas Cortes de Contas
(Tribunal de Contas da Unido e Tribunal de Contas do Estado do Ceard), em que a secretaria
seja parte ou interessado;

v Acompanhamento de precatérios e RPV’s, em inicio ou andamento, abrangendo desde a
negociagdo até o cumprimento do cronograma de pagamento;
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Secretdrio em termos de ajustamento de conduta, quando houver obrigagdo assumida pelo
Municipio de Pacuja.

2.1.4. Controladoria do Municipio

Assessoria e consultoria na elaboragdo redacional de minutas de portarias e demais atos da
Administragdo Publica de carater discricionério da Secretaria;

Elaboragio redacional de minutas de mensagens e anteprojetos de lei de autoria da
Secretaria;

Elaboragdo de minutas de emendas & Lei Orgénica do Municipio de Pacuja que sejam de
interessa da secretaria;

Elaboragdo de minutas de vetos de interesse da Secretaria Municipal;

Atendimento a consultas do Secretario Municipal ou de servidores designados sobre matérias
de interesse da Secretaria, seja por telefone, e-mail, aplicativo de mensagens instantaneas,
videoconferéncia ou pessoalmente seja na sede do Municipio ou no escritorio sede da
sociedade de advogados contratada, sendo a resposta verbal ou em forma de parecer,
conforme solicitagdo do contratante;

Orientagdes preventivas para preservar interesses e advertir quanto a seguranga aos atos €
decisdes administrativas da secretaria;

Acompanhamento e representagdio da Secretaria em agdes judiciais, em quaisquer instancias
em que o Municipio seja parte ou interessado;

Assessoria e consultoria ao Secretério, no controle de legalidade dos atos administrativos e
nas leis locais; sle

Acompanhamento e representagio administrativa em processos nas Cortes de Contas
(Tribunal de Contas da Unido e Tribunal de Contas do Estado do Ceard), em que a secretaria
seja parte ou interessado;

Acompanhamento de precatérios ¢ RPV’s, em inicio ou andamento, abrangendo desde a
negociagdo até o cumprimento do cronograma de pagamento;

Assessoria e Consultoria em quaisquer manifestagdes ou participagdes por parte do
Secretario em termos de ajustamento de conduta, quando houver obrigagdo assumida pelo
Municipio de Pacuja.

2.1.5. Secretaria de Infraestruturas ¢ Urbanismo

Assessoria e consultoria na elaboragdo redacional de minutas de portarias e demais atos da
Administragdo Publica de caréter discriciondrio da Secretaria;

Elaboragdo redacional de minutas de mensagens e anteprojetos de lei de autoria da
Secretaria;

Elaboragdo de minutas de emendas a Lei Orgénica do Municipio de Pacuja que sejam de
interessa da secretaria;

Elaboragdo de minutas de vetos de interesse da Secretaria Municipal;

Atendimento a consultas do Secretario Municipal ou de servidores designados sobre matérias
de interesse da Secretaria, seja por telefone, e-mail, aplicativo de mensagens instantdneas,
videoconferéncia ou pessoalmente seja na sede do Municipio ou no escritério sede da
sociedade de advogados contratada, sendo a resposta verbal ou em forma de parecer,
conforme solicitagdo do contratante;
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A solugio que melhor atende aos interesses e as necessidades da Administragdo, representada __
pela sua estrutura organizacional, ¢ a pretensa: CONTRATAGCAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA JURIDICA JUNTO A
DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE PACUJA/CE, mediante contrataq;ao direta
por processo de inexigibilidade de licitagdo, conforme o inciso III, “b”, “c™ e “e” do Art. 74 da
Lei Federal 14.133/2021, Nova Lei de Licitagdes, em combinagdo ao artigo 3°-A da Lei n® 8.906,
acrescido pelo Art. 1° da Lei n° 14.039/2020. Salienta- se que a solug¢do aqui apontada é a melhor
ndo apenas pela previsdo legal da contratagdo direta, mediante a comprovagdo dos requisitos
previstos em lei que comprovem a notéria especializagdo da futura contratada, mas também pela
agilidade do processo e imediata necessidade acima descrita, com os requisitos ja expostos no
presente Estudo Técnico Preliminar.

4.1 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

CITEME[E 545 ) S DESCRITIVO e b s N UNIDAD)
CONTRATACAO DE  SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO E
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO A SECRETARIA
DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE PACUJA-/CE
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO E
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO A SECRETARIA
DE SAUDE DO MUNICIPIO DE PACUJA-/CE
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO Ef ¢ 7
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO GABINETE
DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE PACUJA-/CE il
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO
4  (CONSULTORIA JURIDICA JUNTO A SECRETARIA|  MES 10
DE INFRAESTRUTURAS E URBANISMO DO
MUNICIPIO DE PACUJA-/CE
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO E
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO Al
ONTROLADORIA DO MUNICIPIO DE PACUJA-/CE

MES 10

MES 10

4.2 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
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CONTRATACA DE SERVICOS
TECNICOS  ESPECIALIZADOS  DE
ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA
JURIDICA JUNTO A SECRETARIA DE
EDUCACAO DG  MUNICIPIO DE
PACUJA-/CE

MES 10
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CONTRATACAO DE SERVICOS \@g
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE

2 |ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA| MES 10 S
JURIDICA JUNTO A SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE PACUJA-/CE
CONTRATACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA|
JURIDICA JUNTO AO GABINETE DO
PREFEITO DO MUNICIPIO DE PACUJA-
CE

CONTRATACAO DE SERVICOS »
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA
. JURIDICA JUNTO A SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURAS E URBANISMO DO
MUNICIPIO DE PACUJA-/CE
CONTRATACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
5 |ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA| MES 10
JURIDICA JUNTO A CONTROLADORIA
DO MUNICIPIO DE PACUJA-/CE

MES 10

MES 10

|-¢

~ 5.JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCA(
O nédo parcelamento do objeto em itens, nos termos s do inciso VIII do § 1° do art. 18 da Le1
14.133/2021, neste caso, se demonstra técnica ¢ economicamente viavel e ndo tem a finalidade de
reduzir o cardter competitivo da licitagdio, visa, tdo somente, assegurar a geréncia segura da
contratagdio, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mais ampla competigdo necessdria em um
processo licitatério, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que € a de atender a contento
as necessidades da Administracﬁo Publica.

.~ 6.CONIRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Néo exnstem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes que venham a mtcrfenr ou
merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagio.

smos oﬁcwus

T e 8. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A Adm:mstrag:ﬁo almeja com a contratagdio da pretensa solugdo, em termos de econonucxdadc
eficacia, eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, os seguintes resultados: Em termos de economicidade, a efetivagdo da melhor
contratagdo vidvel, especialmente quanto ao melhor custo beneficio, relativamente a
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO E
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO A DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
PACUJA/CE. Com relegdo a eficicia, o atendimento de todas as demandas logisticas e funcionais,
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no suporte as atividades finalisticas da Administragdo, inerentes aos correspondentes servigos
prestados de interesse publico. Quanto a eficiéncia, assegurar a continuidade da prestagdo regular
de tais servigos, com demanda notadamente crescente, ¢ do uso racional dos recursos financeiros
disponiveis. Relativo ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, com
a contratagiio em andlise, da forma como se apresenta - consideradas as especificagdes, prazos,
quantitativos e demais exigéncias devidamente definidas, espera-se o regular cumprimento, por
parte do interessado que venha a ser contratado, de todas as obrigagdes e compromissos assumidos,
pois, desse modo, ndo haverd a necessidade de rescisdo contratual ou outras sangdes em decorréncia
de inexecugdo do instrumento de ajuste pactuado, permitindo ao contratante, em vez de envidar
esforgos para a realizagdo de novo processo destinado a contratagiio do mesmo objeto, destinar seus
recursos humanos, materiais e financeiros para outras atividades fins da Administragdo. A correta
execugdo do objeto da contratagdo em tela serd fiscalizada pela Administragao.

. 9PROVIDENCIAS ASEREM ADOTADAS: . .
- Para fomentar a execugﬁo dos servigos, as unidades gestoras deverdo promover agdes necessarias
para o cumprinzeato do contrato por parte da contratante. A titulo de exemplo, podemos citar:

¢ Disponibdilizagdo de local fisico para utilizagdo do profissional indicado pela empresa nas vistas
ao local da prestacdo ce ser7icos;
Disponibilizai iodas as informagdes necessdrias a prestagdo de servigos a ser realizada;
Manter vigenle os outros servigos e demais contratagdes que guardem relagdo com a execugdo
dos servigos a serem prestados nessa contratagdo de apoio administrativo.

No tocante a devida “iscalizagdio de contrato, sugere-se que as unidades demandantes tomem as
providéncias necessérias para munir os futuros fiscais de informagdes relacionadas a plena execugdo
deste contrato, fornecendo, se necessario, curso de capacitagdo especifico voltado para fiscalizagdo
de contrato de prestagdo de servigos terceirizados.

A Administragdio tomard ainda s seguintes providéncias:

A) definigdes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagdo técnica e gestdo contratual,

previamente ao contrato;

B) acompanhamento rigeroso durante a execugdo dos servigos e gestdo do contrato;

C) revisitar constantemente a demanda executada, notadamente quanto a necessidade de corregdo e
melhorias a sercm reaiizadas.

R T S NP A GO AN

Ni’to foram deuc'*t dos impactos ambientais na realizagdo da prestaq:ﬁo do servng:o

~© . il.VIABILIDADE DA CONTRATACAO: = = |
Conforme se venﬁca ne preaeme ETP, estdo configurados os requisitos que sustentam a viabilidade
da contratagdio, bem come a necessidade da contratagdo, estimativa da quantidade a ser contratada,
valor estimado da contratago, entre outros.

Os responséveis pelo plancjamento declaram viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, declaram viavel esta contratagdio, consoante o art. 18, § 1° inciso XIII da Lei n°
14.133/21, de 01 de abril de 2021.
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CAO DE Havendo erro, devolver para complementagio das informagdes.
ONTIGENCIA:
IEESPON SAVEL SETOR DEMANDANTE
ETAPA: | RESPONSAVEIS PELO PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
[RISCO: Descumprimento de formalidade legal i 1 ‘*-.{ bl
IITAN 0: Auséncia de ato designatério dos responsiaveis Planejamento de Contratacﬁo
PROBABILIDADE DE Baixa IMPACTO: | Baixo
CORRENCIA:
ACAO PREVENTIVA: Adotar.hsta de verificagdo dos Brocedlmentos a serem tomados para
' oplanejamento de contratagdo
ACAO DE Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.
[CONTIGENCIA:
IRESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE
ETAPA: |ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES
ASCO: | Estudos preliminares deficientes AL B BT
|DANO: Contrataciio direta fracassada, deserta ou contratacﬁo e execugio deficiente.
PROBABILIDADE DE Alta IMPACTO: | Alto
CORRENCIA:
laborar lista de verificacio que contemple, no que couber, 0
ACAO PREVENTIVA: |requisitos previstos nos regulamentos municipais da Lei 14.133/21
no Ambito do municipio.
ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
ICONTIGENCIA:
RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE
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MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAO
ETAPA: |FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: = | Especificago deficiente da demanda ~
IDANO: Contratagiio e execugiio deficiente do objeto
ROBAB‘ILIDADE DE Média IMPACTO: | Alto
CORRENCIA:

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplandounidade de medida, locais de execugéo, quantidade ¢
prazo de inicio.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PACUJA
RUA 22 DE SETEMBRO, N° 325, CENTRO, PACUJA/CE, CEP 62180-000
CNPJ: 11.410.012/0001 - 00 | CGF: 06.920.163-3



p,() DE<

PREFEITURA MUNICIPAL DE S
P ACU A PREFEITURA MUNICIPAL DE PACU
RUA 22 DE SETEMBRO, N° 325 CENTRO, CEP: 62180-

5 &,

5 ) ' Fis,

E-mail: licitacao@pacuja.ce.gov.br T \ié\ ?}
b
Q

ETAPA: |[ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA T
RISCO: | Falha na elaboragio do Termo de Referencia e
DANO: Contratagiio direta, deserta ou contratagio e execucio deficiente.
PROBABILIDADE DE Alta IMPACTO: | Alto
IOCORRENCIA:
= Propor lista de verificacio que identifique, no que couber, os|
ACAO PREVENTIVA: requisitos previstos nos regulamentos municipais da Lei 14.133/21
no ambito do municipio.

ACAO DE Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes.

ONTIGENCIA:
RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

-

ETAPA: |[APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: | Descumprimento de formalidadelegal

|DANO Auséncia da aprovagiio do Termo de Referencia
ROBABILIDADE DE Baixa IMPACTO: | Alto
CORRENCIA:

Adogdo de lista de verificagdo com item de aprovagio do TR pela
autoridade competente.

Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo

ACAO PREVENTIVA:

ACAO DE
|CgNTIGENCI A doTermo de Referéncia.
|RESP0NSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.
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